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Estado del sistema de Control Interno de la entidad

n general sobre la evaluacién del Sistema de Control Interno

4Estén todos los componentes operando juntos y de manera
(Si/ en proceso / No) (Justifique su respuesta):

Los componentes del sistema de confrol infermo dela factoria estén operando de manera infegral, de acuerdo conlos parémelros establecidos en el Modelo Infegrado de Planeacisn y Gesfion (MIPG) y el Modelo Estandar de
si Control Inferno (MECI). Durante el primer semestre de 2024, los avances enla evaluacion y el d 1

guimiento mostraron un

dlel 88,2%. Este resultado evidencia la efectividad de los catorce (14) procesos

e
operativos y administrativos y demuestra la mejora continua en el logro de los objefivos institucionales durante este periodo.

4Es efectivo el sistema de control intero para los objetivos
evaluados? (Si/No) (Justifique su respuesta):

£l sistema de control infemno es efectivo para los objefivos evaluados; sin embargo, es fundamental destacar que la responsabilidad principal de dicho sistema recae directamente en el representante legal y los lideres de
proceso. Es importante efectuar el autocontrol sobre las funciones y actividades de todos los funcionarios responsables en el cumplimiento de objetivos a lo largo de los 14 procesos insfitucionales.

si Ademds, aunque existe una segunda linea de defensa en el cumpiimiento de objetivos, se sugiere mejorar laimplementacion de confroles mds efectivos y su definicion en los indicadores para garantizar una frazabilidad
adecuada. Es crucial que estos resulfados se consideren en la foma de decisiones dela Alla Direccion, a parlir de los informes y acciones de mejora de los diferentes comités. Esto forfalecerd la confionza en nuestras pracicas

diarias y permifira una aplicacion més efectiva de herramientas de gesfion, andisis y evaluacion en toda la organizacion.

La entidad cuenta dentro de su Sistema de Control Inferno,
con una institucionalidad (Lineas de defensa) que le
permita la foma de decisiones frente al control (Si/No)
(Justifique su respuesta):

La Industria Licorera del Cauca viene trabajando bajo el concepto de las tres lineas de defensa,
significativos en la Factoria; sin embargo, adn existen procesos que pueden ser me]orcdos y opfimizados, segln los resultados delas auditorias del primer semesire de la presente vigencia.
realizada al inicio del afio, con el apoyo de la alta gerencia. La Division Planeacién debe desempeiar su rol en
y pla nfingencia. Esto facilitard una toma de decisiones mas efectiva desde la alta gerencia y contribuira a la mejora de
los indicadores durante el tercer y cuarto trimestre de 2024.

Paramejorar los resultados, es esencial que los lideres de proceso fortal
segunda linea de defensa, colaborando en la formulacion precisa de lineamient Jares de

anla ejecucion de la

conlas

MIPG y MECI prop

porla Funcion Publica. Este enfoque ha generado avances

¢El componente
estd presente y
funcionando?

Nivel de
Cumplimiento
componente

Componente

Ambiente de control si

Estado actual: Explicacion de las Debilidades y/o Fortalezas.

FORTALEZAS.
Mayor madurez de Control Intemo y efectividad en las auditorias, planes de mejoramiento con
ntes de confrol y del SGC.

La factoria cuenta con personal prof ] v enel de
las metas en cada proceso.

Comunicacién aserliva con los usuarios extemos y proveedores dela ILC, brindando calidad del
senvicio y producto con enel del cauca
Mayor claridad en la aplicacion de los lineas de defensa frente a los responsables de cada
proceso y seguimiento oportuno de la fercera linea defensa ejecutada porla oficina de Confrol
Interno.

DEBILIDADES.

Personal directivo que ingreso en el primer semestre del 2024, en adaptacién ol ambiente laboral
en los diferentes procesos.
Alto porcentaje de rotacién laboral del personal y formado en los
diarios en las Greas operativas y administrativas, generando retroceso en los avances logrados en
la madurez del sistema de gestién en la factoria

FORTALEZAS
La enfidad realiza un seguimiento oportuno a los riesgos y controles asociados de la mafriz de
tiesgos, asi como a los indicadores del Plan Estratégico y el Balance Score Card, esenciales para la
toma de decisiones desde la alfa gerencio.
Seidentificé que no se materializaron fiesgos de comupcion durante el primer semestre del 2024 en
la ILCauca.

La planeacién esfratégica de la entidad se basa en riesgos y cumple con la normativa vigente de.
acverdo a la normatividad vigente decreto 2195 del 2022, ley anticormupcion 1474 del 2011.

DEBILIDADES.
Falta empoderamiento por parte de los jefes de proceso en los fiempos y fechas estipuladas en la
sjecucion de los planes de mejoramiento de las auditorias infemas del SGC.
Falfa de actualizacion de la matiiz de riesgos dela factoria por el responsable o quien hoga sus
veces para la vigencia 2024.
No se realiza induccion y rendicion al ingreso de los trabojadores y jefes de libre nombramiento
sobre el sistema de riesgos en la entidad.

FORTALEZAS
Disposicién de la alta gerencia enla formacion de nuevos auditores infemos y fortalecimiento en
(05 planes de mejoramiento de auditorias infemas y extemas,

Receplividad sobre los resultados de las auditorias a los diferentes comités de la alta direccion
pora la foma de acciones de minimizacion de riesgos.

Autonomia y autocontrol desde la alta gerencia en el desarollo de sus funciones, generando
confianza en la primera linea de defensa en apoyo alos 14 procesos institucionales.
Comités de gerencia con penodl cidad de cada 8 dias en la evaluacion de lo gestion de cada

0 de 03 procesos operafivos y adrminisiafivos.
a

La oficina de comro\ wmemo brindé delos
indicadores estratégicos.
DEBILIDADES.
Resistencia ol cambio e ion ol uso de por parte de los de plant.

Las politicas, procedimientos y Tornatos nfomos s ancueniron en proceso de actuaiizacion
teniendo en cuenta el nuevo estatuto de confratacion y supervision, Acuerdo 002 de julio del
2023.

FORTATELRS:

Lo enfidad demuestra un alto i la de manera clara

'y oportuna los diferentes informes de gestion e informes de ley en plataformas de cumplimiento de

acuerdo a lo nomatividad vigente y pagina web insfitucional (Transparencia), dando a conocer
sus logros y avances al poblico interesadio.

L factoria emplea bgicas pora el y andiisis
de datos. lo que facilita la fomo de decisiones basadas en evidencia, que as u vez es vaiidoda
por cada jefe de proceso para los diferentes comités estratégicos de la entidad,

Utiliza métricas y estadisticas en fiempo real para evaluar el desemperio y generar nuevos
iniciativas.
Uso de acorde conla n l0s 14 procesos insfit I
logro de los objetivos insfitucionales.

alineados en el

La factoria prioriza la seguridad de la informacion, alineada con los estandares y politicas infemas
e acuerdo al SGC y MIPG.

DEBILIDADES.
La entidad realiza andiisis periddicos de grandes voldmenes de datos, tanto infemos como
extemnos, para identificar tendencias y oportunidades de mejora, Esta informacién se ufiliza para
tomar decisiones estratégicas y mejorar la calidad de los productos y servicios.

FORTALEZAS.
Cumplimiento del 100% en la ejecucion del programa de auditoria, informes de ley, en el primer
semesfre del 2024, brindando informacién ajustada en el desarollo de los planes estratégicos de.
la factoria en pro de la foma de decisiones desde la alta gerencia.

Seguimiento y evaluacion continda al SGC dando un cumplimiento del 100% en cierre de
auditorias infemas vigencia 2023 e inicio de ejecucién del plan de auditoria aprobado en el CICCI
el 11 de marzo del 2024.

Resultado desempenio in: nal fertorial con un porcentaje de 88.2 % satisfactorio, evaluacién
registrada en la p\malorma FURAG en el primer semestre de la presente vigencia.

No se evidencia materializacion de riesgos anficomupcion en el primer semesire del 2024 en la
factoria, se mantienen los riesgos y controles establecidos en cada proceso insitucional.

Disposicion de la alta gerencia en formacién de nuevos auditores infemos en las diferentes normas
técnicas de la gestion y calidad, en el fortalecimiento insfitucional.

DEBILIDADES
Austeridad en el gasto, dando por el Gobiemo
Nacional en la prevencion de maienahzac\on de eventos que generen riesgos financieros.

Empoderamiento y apoyo desde la alta gerencia en el programa de gestion del conocimiento del

Nivel de
Cumplimiento
componente
presentado en
el informe
anterior

Estado del componente presentado en el informe anterior

FORTALEZAS.

« Durante la vigencia 2023 se capacitaron 33 trabajadores en la NTC 1O 9001:2015 y
MIPG (Modelo Infegrado de Planeacion y Gesfion) de apoyo en la jecucion de
auditorias infemas.

« Aplicacion de los lineas de defensa en los diferentes procesos insiitucionales y toma
de decisiones en cumplimiento de indicadores y objefivos propuestos durante la
vigencia 2023.

« La factoria cuenta con personal profesional, capacitado y comprometido en el
cumplimiento de las metas en cada proceso.

+ Cumplimiento a cabalidad enla ejecucion del plan de capacitaciones con
trabajadores y servidores publicos durante la vigencia 2023 bajo la coordinacion de
Talento Humano.

« Comunicacién aserfiva con los usuarios extemos y proveedores de la ILC, brindando

calidad del servicio y producto con resp enel
del cauca.
DEBIUDADES

« Falta de 6 iiento a los cambios

o desarmolo de 16 acidades cotcionce por frabajadores antiguos, en los diferentes
procesos de la factoria.
« Alto porcentae de rofacién laboral del personal copacitado y formado en los
procedimientos diarios enlas dreas operafivas y adminisirativas, generando refroceso
en los avances logrados en la madurez del sistema de gestion en la factoria

FORTALEZAS
« Seguimiento oportuno a riesgos  indicadores inmersos en el Plan Estratégico,
consolidados enla heramienta balance Escore Card de gestion insfitucional.
evaluacion y andiisis de los planes de accion por procesos en pro la foma de decisiones
desde la alta gerencia.
de riesgos anficomupcion enla ILC, se mantienen los
riesgos y controles establecidos en cada proceso.
* Seguiriento arfesgos cjustado a o normonwdud vigente ley 1474 del 2011 (Estatuto
yavance enla de lanueva ley Estatuto
Rnficomupeion loy 2194 el 2022

« No se evidencia materializaci

DEBILIDADES.

« Ajuste en la actualizocion de la matriz de riegos de la foctoria en la vigencia 2024,
bojo la coordinacion de Planeacion Institucional y los jefes de proceso como.
responsables en primera linea de defensa
. de los de los procesos operativos y
acminiotivos an ol cumplimiento de los hallozgos del SGC.

FORTALEZAS
« Conrecta aplicacion y ejecucién de la planeacion estratégica durante la vigencia
2023, con el apoyo de ejecucion y cumplimiento de los planes de accion por procesos
generando confionza en la operatividad de la factoria, se evidencio un alfo porcentaie|
en cumplimiento de indicadores propuestos. que estén consolidados en el balance
score card de la factoria.
+ Acompahamiento confinuo dea oficina de confrol infemo con su equipo de frabajo,
enla delos enlos diferentes informes
de seguimiento duronte la vigencia swendo reportados enlos diferentes plataformas de
confroly pagina wel dan ala vigente en

fransparencia e mfomncc:én publica.
« Informes de auditoria llevados a los diferentes comités de la alta direccion con el fin
de ser evaluados y tomar acciones minimizando riesgos e impactos ala entidad.

DEBILIDADES.
« Resistencia al cambio e innovacion en aporte a los diferentes procesos insfitucionales
por parte de los trabajadores de planta de planta de personal.
« En proceso de actualizacion de politicas, procedimientos y formatos infemos feniendo
en cuentalas actualizaciones nomativas y aplicabilidad en la foctoria.

FORTALEZAS.

« Transparencia de la informacion en el logro de objefivos insfitucionales, en los
diferentes medios de comunicacion y plataformas de confrol, informes y seguimientos
intemos en comelacion a la gestion institucional, legando a los diferentes grupos de
inferés en la calidad del producto y servicio.

« Estadisticas en fiempo real desde la web insfitucional para su andiisis y evaluacion de
105 usuarios en los medios de comunicacién masiva, generando nuevos proyectos e
innovacion del producto.

« Lo entidad cuenta con hemamientos tecnolégicas para aimacenamiento y
procesamiento de la informacién tanto infema como extema brindando excelentes
resultados en la frazabilidad y foma de decisiones desde la ata gerencia.
DEBILIDADES.

«Enavance y Gjustes del software SEVENET, para afianzar la comunicacion infema y
extema de los procesos administrafivos
« Falta mayor nimero de profesionales al equipo de Informacién y comunicacion de la
entidad, con el objetivo de cubrir a cabalidad cada una de las actividades planeadas
durante la vigencia en cumplimiento de los objefivos fijados.

FORTALEZAS.
* Cumplimiento del 100% en la ejecucion del programa de auditoria, informes de ley,
brindando informacion ajustada en el desarallo de los planes estratégicos de la factoria
en pro de lo toma de decisiones desde la alta gerencia, durante la vigencio 2023.

« Seguimiento y evaluacion continua al SGC dando un cumplimiento del 97% en ciere
de auditorias infemas vigencio 2022, un 91.8 % como resultado de desemperio
institucional en el modelo Estandar de Control Infemo-MECI, evaluacion registrada
durante el 2023.

« No se evidencia materializacién de riesgos anficomupcion en la ILC, se mantienen los
tiesgos y confroles establecidos en cada proceso.

« Disposicion de la alfa gerencia en formacién de nuevos audifores infemos en las
diferentes normas técnicas de la gestién y calidad, en el fortalecimiento institucional

DEBILIDADES.

« Austeridad en el gasto, dando alas idas por el
Gobiemo Nacional en la prevencion de materializacion de eventos que generen
fiesgos financieros.

« Continuidad y fortalecimiento ol Balance Score-card en el logro de los objetivos
institucionales planeados durante la vigencia.

« Empoderamiento y apoyo desde la alfa gerencia en el programa de gesfion del

conocimiento del plan estratégico de Talento Humano, con el fin de Preservar
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